PRINCIPIOS DE
DAS MULHERE

Estabelecer uma lideranca corporativa de alto
nivel para a igualdade entre géneros.

2

Assegurar a saude, a seguranca e o hem-estar
de todos os trabalhadores e trabalhadoras.

IGUALDADE
SIGNIFIGA
NEGOCIOS

Promover a educacao, a formacao e o
desenvolvimento profissional das mulheres.

9

Promover a igualdade através de iniciativas
comunitarias e de defesa.

Medir e publicar relatorios dos progressos
para alcancar a igualdade entre géneros.
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Introducao

EMPODERAR AS MULHERES para que
participem totalmente em todos
os sectores da vida econémica e
em todos os niveis de actividade
economica € essencial para:

B Construir economias fortes;

M Estabelecer sociedades mais
estaveis e justas;

M Atingir os objectivos
de desenvolvimento,
sustentabilidade e direitos
humanos internacionalmente
reconhecidos;

B Melhorar a qualidade de vida
para as mulheres, homens,
familias e comunidades; e

B Impulsionar as operacoes € as
metas dos negdcios.

No entanto, assegurar a inclusdo dos
talentos, habilidades, experiéncias e
energia das mulheres requer acgdes
intencionais e politicas deliberadas.
Os Principios de Empoderamento
das Mulheres fornecem um conjunto
de consideracdes que ajudam o
sector privado a concentrar-se nos
elementos-chave para a promogao
da igualdade entre géneros no

local de trabalho, no mercado e na
comunidade.

Aumentar a abertura e a incluséo
em todo o espectro das politicas

e operagdes corporativas requer
técnicas, ferramentas e praticas
que apresentem resultados. Os
Principios de Empoderamento das
Mulheres, forjados através de um
processo consultivo internacional
que incluiu varias partes
interessadas, conduzido pelo Fundo
de Desenvolvimento das Nacdes
Unidas para a Mulher (UNIFEM) e o
Pacto Global das Nagdes (UNGC),
fornecem uma “perspectiva de
género” através da qual os negécios
podem investigar e analisar as
iniciativas, metas e praticas de
realizacao de relatérios existentes.

Fundamentados em praticas

empresariais reais, os Principios
ajudam as empresas a adaptar

as politicas e praticas existentes
— ou a estabelecer outras novas

€ necessarias — para concretizar
0 empoderamento das mulheres.
Os Principios também reflectem
os interesses dos governos e

da sociedade civil e irdo apoiar

as interac¢cbes com as partes
interessadas, uma vez que
alcancgar a igualdade entre géneros
requer a participacéo de todos os
intervenientes. Enquanto lider na
igualdade entre géneros, o UNIFEM
traz trés décadas de experiéncia
para este esforco de parceria

com o Pacto Global das Nacbes
Unidas, a maior iniciativa mundial
de cidadania corporativa, contando
com a participacao de mais de
7000 empresas e outras partes
interessadas envolvidas em mais
de 135 paises.

Num mundo cada vez mais
globalizado e interligado, a utilizacao
de todos os activos socioeconémicos
€ crucial para o sucesso. No

entanto, apesar dos progressos,

as mulheres continuam a enfrentar

a discriminagdo, marginalizacéo e
exclusédo, ainda que a igualdade
entre homens e mulheres seja um
preceito internacional universal —
um direito humano fundamental e
inviolavel. Quase todos os paises tém
afirmado este valor ao reconhecerem
as normas contidas nos tratados
internacionais de direitos humanos,
que articulam, para os estados, uma
variedade de direitos civis, politicos,
econdémicos, sociais e culturais.
Varios documentos destacam um
espectro de responsabilidades do
estado e proteccdes de direitos
humanos para as mulheres, os
povos indigenas, as criancgas,

os trabalhadores e as pessoas

com deficiéncia. Adicionalmente,
documentos internacionalmente

reconhecidos, tais como a Plataforma
de Accéo de Beijing, adoptada

pelos 189 paises da 4.2 Conferéncia
Mundial da Mulher, em 1995, e a
Declaracao do Milénio, adoptada

por 189 paises em 2000, contribuem
para a estrutura abrangente dos
direitos humanos.’

Estas normas internacionais iluminam
a nossa aspiragdo comum por uma
vida onde as portas da oportunidade
estejam abertas a todos. Onde

as pessoas possam viver livres de
violéncia, gozar de reparagao legal

e esperar que os estados cumpram
as suas obrigacdes de respeitar e
proteger os direitos humanos das
mulheres, homens e criancgas e de
fornecer servicos governamentais
apropriados, tais como a educacéo
e a saude.

Estas convencgdes fundamentam

a lei nacional e ajudam a moldar
valores comuns, adoptados por
instituicoes de todo o mundo. Os
lideres empresariais, trabalhando
em proximidade com os seus

pares, governos, organizacdes

nao governamentais e as Nagdes
Unidas?, procuram aplicar estas
normas internacionais que garantem
os direitos do individuo através das
politicas e programas especialmente
concebidos para esse fim. O seu
compromisso corporativo, reflectido
na declaragdo de misséo da
empresa e apoiado por um relatério
publico sobre politicas e praticas,

€ um testemunho do crescente
reconhecimento da importancia
destes valores para os negocios

e as respectivas comunidades.?

Embora muito se tenha conseguido
através da integracao dos principios
e accOes sobre responsabilidade
corporativa, diversidade e incluséo,
ainda nao se atingiu a participacao
total das mulheres em todo o sector
privado — desde o escritorio do CEO
até ao chao da fabrica e a cadeia
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de abastecimento. Estudos actuais
que demonstram que a diversidade
de géneros ajuda os negocios

a obter um melhor desempenho
apontam que os interesses
individuais e colectivos podem ser
conjugados. O UNIFEM, o Pacto
Global, outras agéncias lideres das
Nacdes Unidas, o Banco Mundial

e o Férum Econémico Mundial
reforcam estas conclusodes.*

Os governos também reconhecem
que a inclusao das mulheres
impulsiona o desenvolvimento

e que, para alcancgar os Objectivos
de Desenvolvimento do Milénio

e 0s planos nacionais econémicos
e de desenvolvimento, é necessario
avancar rapidamente em direcgao
a igualdade entre géneros.®

Num ambiente politico, social

e econémico globalmente
interdependente, as parcerias
desempenham um papel cada vez
mais importante para:

M Criar um ambiente de negdcios
activo, envolvendo uma vasta
parceria de intervenientes,
facilitadores, contribuidores
e inovadores que crie
oportunidades para as mulheres
€ 0s homens; e
Permitir a participacdo activa
e interactiva de governos,
instituicoes financeiras
internacionais, do sector privado,
de investidores, organizacdes
nao-governamentais, académicos
e organizacodes profissionais para
que trabalhem em conjunto.

No espirito da parceria, o UNIFEM

e o Pacto Global das Nagbes

Unidas propde os Principios de

Empoderamento das Mulheres na

esperanca de que a sua utilizacédo

como uma “perspectiva de género”
direccionada inspire e intensifique

os esforcos para que as mulheres

sejam integradas em todos os niveis.

Ilgualdade significa, de facto, negdcios.
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rincipios de Empoderamento

A lideranca
promove a
igualdade entre
géneros

B Afirmar o apoio das altas
esferas e dirigir politicas de
alto nivel para a igualdade
entre géneros e os direitos
humanos.

M Estabelecer metas e
objectivos no ambito de toda
a empresa para a igualdade
entre géneros e incluir os
progressos como um factor
de andlise de desempenho
pelos gestores.

B Envolver as partes
interessadas, internas e
externas, no desenvolvimento
de politicas, programas e
planos de implementacao
da empresa para avangar na
igualdade.

B Assegurar que todas as
politicas sdo sensiveis
as questdes de género —
identificando os factores que
tém impactos diferentes nas
mulheres e nos homens —
e que a cultura corporativa
avanga rumo a igualdade
e ainclusao.

Pagar remuneracéo igual,
incluindo beneficios, por
trabalho de igual valor e
envidar esforgos para pagar
um salario digno a todos os
homens e mulheres.

Assegurar politicas e praticas
no local de trabalho que
sejam livres de discriminagéo
baseada no género.

Implementar praticas de
recrutamento e retencéo
que considerem o género
e recrutar e designar, de
forma pro-activa, mulheres
para posicdes de gestéo e
executivas e para o quadro
administrativo.

Assegurar a participacéo
suficiente das mulheres -
30% ou superior — na tomada
de decisao e na administragao
em todos os niveis e em todas
as areas de negocio.

Oferecer opcdes de trabalho,
licencas e oportunidades

de regresso flexiveis

para posicdes de igual
remuneracao e estatuto.

Apoiar 0 acesso ao cuidado
dos filhos e dependentes
fornecendo servigos, recursos
e informacao para mulheres

e homens.

Saude,
seguranca e fim
da violéncia

B Considerar os impactos

diferenciados sobre mulheres
e homens, fornecer condicdes
de trabalho seguras e
proteccao contra a exposicao
a materiais perigosos e
divulgar riscos potenciais,
incluindo para a saude
reprodutora.

M Estabelecer uma politica de

tolerancia zero relativamente
a todas as formas de violéncia
no trabalho, incluindo o abuso
verbal e/ou fisico, e prevenir o
assédio sexual.

M Envidar esforgos para oferecer

seguros de saude e outros
Servicos necessarios —
incluindo para sobreviventes
de violéncia doméstica — e
assegurar o acesso igualitario
a todos os funcionarios.

M Respeitar os direitos de

trabalhadoras e trabalhadores
a licenca para tratamento
meédico e ao aconselhamento
para si e seus dependentes.

B Mediante consulta dos

funcionarios, identificar

e abordar questdes de
seguranga, incluindo a
seguranga das mulheres

em deslocamento para e do
trabalho e em actividades
relacionadas com a empresa.

B Formar pessoal de seguranca

e gestores para reconhecer
sinais de violéncia contra
mulheres e compreender as
leis e politicas da empresa
relativamente ao trafico
humano e exploracao laboral
e sexual.



das Mulheres

Educacao
e formacao

B Investir em politicas e
programas no local de
trabalho que abram caminho
para o avanco das mulheres
em todos os niveis e em
todas as areas de negdcio
e encorajar as mulheres a
entrar em areas de trabalho
menos convencionais.

B Assegurar a igualdade
de acesso a programas
de educacéo e formacéo
suportados pela empresa,
incluindo aulas de
alfabetizacao, formacgéo
profissional e em tecnologia
da informacao.

B Proporcionar oportunidades
iguais para trabalho em
rede e com orientador em
ambiente formal e informal.

B Oferecer oportunidades
para promover 0 processo
de empoderamento das
mulheres e o impacto
positivo da inclusdo para os
homens, assim como para
as mulheres.

Expandir as relagdes de
negocios com empresas
pertencentes a mulheres,
incluindo pequenas empresas, e
com mulheres empreendedoras.

Apoiar solucdes que
considerem o género para
crédito e barreiras a concesséo
de empréstimos.

Solicitar aos parceiros de
negodcios e pares que respeitem
0 compromisso da empresa
com o avanco da igualdade e
incluséo.

Respeitar a dignidade das
mulheres em todo o marketing e
noutros materiais da empresa.

Assegurar que os produtos,
servicos e instalagbes da
empresa ndo sao utilizados para
trafico humano e/ou exploracéo
laboral e sexual.

Lideranca
comun_ltarla o
envolvimento

M Liderar pelo exemplo -
demonstrar o compromisso da
empresa com a igualdade entre
géneros e o empoderamento
das mulheres.

W Utilizar a influéncia para que,
sozinha ou em conjunto,
aja em defesa da igualdade
entre géneros e colaborar

com parceiros de negdcios,
fornecedores e lideres
comunitarios para promover
a incluséo.

M Trabalhar com partes
interessadas da comunidade,
autoridades e outros para
eliminar a discriminacéo
e a exploracgao e criar
oportunidades para mulheres
e raparigas.

B Promover e reconhecer a
lideranga das mulheres e sua
contribuicdo nas respectivas
comunidades e assegurar a
representacéao suficiente das
mulheres em qualquer consulta
a comunidade.

W Utilizar programas filantropicos
e bolsas para apoiar o
compromisso da empresa com
a incluséo, a igualdade e os
direitos humanos.

Transparéncia,
medigﬁo 6
relatorios

M Tornar publicas as politicas
da empresa e o plano de
implementacao para a
promocao da igualdade
entre géneros.

M Estabelecer metas que
quantifiquem a inclusdo das
mulheres em todos os niveis.

B Medir e realizar relatérios
sobre os progressos, interna e
externamente, utilizando dados
segmentados por género.

B Incluir indicadores de género
nos relatérios obrigatdrios
existentes.
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Principios em pratica:

As empresas de todo o mundo ja fornecem exemplos
concretos de como fazem para avancar com o
empoderamento das mulheres. Os exemplos seguintes,
correspondentes a cada um dos sete diferentes Principios

de Empoderamento das Mulheres, demonstram as medidas
e politicas com as quais podemos aprender € que podemos

imitar; derivam de uma vasta seleccdo de exemplos
apresentados pelas empresas intitulada Empresas que
indicam o caminho: pdr os Principios em pratica.

A lideranca
promove a
igualdade entre
géneros

B Um grupo mineiro internacional
sediado no Reino Unido solicitou
um guia de recursos sobre como
cativar e envolver as mulheres

€ 0S grupos comunitarios como
uma importante directiva da
politica para as suas operagoes
de negocios.

B A avaliacdo de uma empresa
ao mais alto nivel por parte

de uma empresa internacional
de contabilidade e consultoria
determinou que a empresa
estava a perder oportunidades
de negdcio por ndo conseguir
atrair e manter profissionais

do sexo feminino altamente
qualificadas e, com base
nestas conclusdes, trabalhou
para alterar a cultura e as
politicas da empresa através do
envolvimento dos lideres e dos
quadros.

B Os quadros de um

fabricante de vestuario

asiatico implementaram

uma abordagem integrada e
extensiva do empoderamento
das mulheres através de
programas que reconhecem os
feitos das funcionarias e apoiam
0 avancgo das mulheres na
empresa através de iniciativas
abrangentes de educacao,
formagéao e seguranca.

Para manter e atrair mais
mulheres qualificadas, um
grupo microfinanceiro da
Europa de Leste iniciou um
exercicio abrangente de
recolha e anélise de dados,
seguido por recomendacdes
sobre o tratamento das suas
funcionarias.

Um grupo internacional de
seguros dedicou 1,25 milhdes
de euros durante trés anos

no sentido de eliminar as
discrepancias salariais entre
géneros.

Uma grande empresa de
servicos financeiros na Australia
oferece uma politica de licenga
de maternidade que permite
tirar uma licenca total de dois
anos para o encarregado de
educacao principal, que pode
ser gozada de forma flexivel

em vez de ser gozada a tempo
inteiro.

No sentido de apoiar a
diversidade e a incluséo,

uma empresa siderurgica
multinacional estabeleceu um
comité especial composto pela
direccédo e as funcionarias que
identifica as preocupacdes
destas e, em resposta, organiza
formacdes e programas.

Saude, seguranca
e fim da violéncia

B Aproveitando um estudo

levado a cabo pela empresa
para determinar os beneficios
economicos para as empresas
da consciencializagdo dos
funcionarios sobre a salude, uma
grande empresa de vestuario
associou-se a profissionais

de formagéo de saude para
oferecer aos funcionarios
formacéo sobre cuidados de
salde reprodutora e maternal,
prevencéo de doengas e acesso
a cuidados de saude.

B Reconhecendo a necessidade

de apoiar os pais trabalhadores,
uma empresa de comunicagdes
queniana oferece os servigcos
de uma creche gratuita no local
e de um médico residente,

além de um seguro médico
abrangente que inclui cuidados
pré e pds-natais.

B Duas empresas espanholas

oferecem a vitimas de violéncia
domeéstica servigos de colocagao
em postos de trabalho
especificamente adaptados as
suas necessidades para facilitar
a transicéo para o local de
trabalho.

B Um fabricante de vestuario

no Sri Lanka demonstra o

seu compromisso com a
criacdo e manutencdo de um
ambiente de trabalho seguro e
saudavel — e o reconhecimento
das diferentes necessidades
dos seus funcionarios e
funcionarias — através de

uma variedade de politicas

e programas direccionados,
incluindo cuidados especiais
para funcionarias gravidas,

e de avaliagdes de risco
sistematicas e monitorizacao
das suas instalacoes,
processos e equipamento.



Exemplos de em
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4 Educacao e
formacao

M Para criar oportunidades para
que as mulheres progridam
em carreiras na area das TI,
uma empresa multinacional de
tecnologia sediada nos EUA
mantém parcerias estratégicas
com organizacdes de mulheres
em muitos dos paises onde
trabalha para promover a
educacéo e a formagéao e
reconhecer os feitos das
mulheres na area das TI.

B Uma grande companhia aérea
europeia apela aos jovens
através de projectos educativos
para quebrar as barreiras
que limitam tradicionalmente
0 acesso das mulheres a
determinados trabalhos na
industria e dos homens a outros.

B Uma grande empresa de
servigos financeiros na
Austrélia oferece varias
iniciativas destinadas a apoiar
a participacéo das mulheres
nos negocios, incluindo uma
plataforma online para ajudar
as mulheres australianas a
contactar com outras mulheres
com negécios noutras partes do
mundo de forma a partilharem
informacoes, pesquisas e
aconselhamento profissional.

B Uma empresa internacional de
transportes chinesa estabeleceu
comités de funcionarias para
identificar e conceber programas
e informacgéo adaptados as
necessidades e interesses
especiais das funcionarias.

Reconhecendo o papel em
expansao das mulheres
empresarias, um grande
banco sediado no Reino Unido
langou servicos financeiros
especializados, oportunidades
microfinanceiras e empréstimos
para negdécios e proporciona
ainda um centro de recursos
online para empresarias com
pequenas e médias empresas.

Um fabricante sueco ajuda

as mulheres produtoras

de matérias-primas nos
paises em desenvolvimento

a lidar directamente com o
fabricante, melhorando os
seus rendimentos ao reduzir o
numero de intermediarios na
cadeia de abastecimento.

Para tornar o alcance da
violéncia contra as mulheres
visivel ao publico internacional,
uma agéncia de publicidade
internacional associou-se a uma
organizacao das Nacdes Unidas
para desenvolver uma campanha
de consciencializagdo publica
através da televisao e da Internet.

Lideranca
comunitaria e
envolvimento

B Uma grande empresa
internacional de cosméticos
langou e comercializou produtos
para angariar fundos para
organizagdes baseadas nas

PRINCIPIOS DE EMPODERAMENTO DAS MULHERES/IGUALDADE SIGNIFICA NEGOCIOS M 5

presas

comunidades que trabalham
para acabar com a violéncia
domeéstica em todo o mundo.

B Uma empresa mineira
multinacional que trabalha
no Gana implementou um
programa de integracéo de
géneros para incentivar as
funcionarias a assumir maiores
responsabilidades na mina
€ a estabelecer lagcos com a
comunidade local.

B Um fabricante multinacional
de vestuario sediado nos EUA
oferece bolsas a organizactes
baseadas nas comunidades
que trabalham para empoderar
as mulheres nas localidades
onde opera.

Transparéncia,
medlgqo &
relatorios

B Uma média empresa de moda
israelita tornou-se a primeira
do seu tipo em Israel a publicar
voluntariamente um Relatoério
de Responsabilidade Social e
Ambiental, reflectindo o seu
compromisso com a igualdade
entre géneros.

B Uma instituigdo financeira
espanhola publicita o seu
compromisso com a igualdade
de oportunidades e inclusdo no
seu sitio na Internet e submete-
se a diagndsticos de igualdade
regulares, validados por uma
entidade governamental
auténoma.

B Uma empresa mineira sul-
africana inclui uma lista
detalhada de emprego por
género e raca segundo cada
categoria profissional nos seus
relatérios de sustentabilidade.



Como fazer e med

As sugestdes seguintes encontram-se no alinhamento de

cada um dos sete Principios de Empoderamento das Mulheres

e indicam as abordagens para fazer e medir 0s progressos.

Contudo, as ferramentas de avaliagdo mais eficazes dependem
da propria cultura e objectivos de uma organizacao, aliados a
uma estrutura de medicéo transparente. Embora partilhemos

0S mesmos objectivos, 0s meios para os atingir serdo,

forcosamente, diferentes.

1 A lideranca
promove a
igualdade entre
géneros

Defina claramente o caso
estratégico da empresa para
avancar com a igualdade entre
géneros dentro da organizagao e
da sua area.

Estabeleca uma equipa de
trabalho de alto nivel para
identificar as areas prioritarias,
fixar metas e monitorizar os
progressos da empresa.

Inclua objectivos no ambito de
toda a empresa para a igualdade
entre géneros nas descri¢cdes
dos cargos e nas analises de
desempenho.

ASPECTOS A CONSIDERAR...
B O compromisso assente para
avancar com a igualdade e
promover a ndo-discriminagéo e
a justica € apresentado de forma
destacada no sitio da empresa
na Internet e nos materiais de
recrutamento e relatorios de
sustentabilidade da empresa?

M Existe um individuo ao nivel dos
quadros designhado para advogar

as politicas e planos de igualdade

entre géneros da organizagao?

B Existem acc¢des de formacéo,
incluindo para os lideres do sexo
masculino, sobre a importancia
da participagao e incluséo das
mulheres?

M O relatério anual ou de
sustentabilidade da empresa inclui
declaragdes dos quadros sobre
como alcangar os objectivos de
igualdade entre géneros?

2

Publicite de forma destacada uma
declaragao explicita da empresa a
proibir a discriminagéo de género
nas contratacdes, politicas de
retencao, promocdes, salarios e
beneficios.

Conceba iniciativas de
recrutamento que apelem a mais
mulheres.

Reveja e analise a remuneragcao
de todos os funcionarios por
género, categoria e cargo.
Assegure a igualdade de
oportunidades para que as
mulheres possam assumir a
lideranca em tarefas importantes
e em trabalhos de equipa.
Questione os funcionarios para
apurar as opinidées de mulheres
e homens sobre as politicas da
empresa relativas a igualdade de
oportunidades, inclusédo, nao-
discriminacéao e retencéo.
Estabeleca e implemente uma
politica de queixa confidencial e
um procedimento para incidentes
de discriminagédo, assédio sexual
e violéncia com base no género.

Existe uma lista por géneros

do quadro de directores e
administrativo da empresa?

A empresa regista e analisa as
promocdes por género, categoria
e cargo do funcionario?

Séo efectuadas andlises regulares
da adequacao dos salarios?

Ir 0S pro

Esta a ser recrutado e
entrevistado um numero
suficiente de mulheres — 30
porcento ou superior? Os painéis
de entrevistadores contam com
a participacdo de um numero de
mulheres suficiente?

Qual ¢é a taxa de retengéo de
funcionarias por categoria e
cargo em comparacdo com a dos
funcionarios?

A empresa concebeu opgdes de
trabalho flexiveis que visem as
diferentes necessidades especifi-
cas de mulheres e homens?

Existem canais acessiveis

para apresentar queixas de
discriminacao, assédio e violéncia
com base no género?

Saude, seguranca
e fimda

violéncia

Publicite de forma destacada

a politica de tolerancia zero da
empresa e fornega formagao
constante.

Realize um inventario das
condicOes de saude e seguranca
que considere o género.
Questione os funcionarios para
apurar as opinioes de mulheres

e homens sobre as questdes de
salde e segurancga.

Adeque as politicas de saude

e seguranca da empresa de
forma a abordar as diferentes
preocupacdes e necessidades

de mulheres e homens, incluindo
as mulheres gravidas, portadores
de VIH/SIDA, pessoas com
deficiéncia fisica e outros grupos
vulneraveis, e forneca os recursos
para a respectiva implementacao.

ASPECTOS A CONSIDERAR...

B O equipamento de seguranca

e de outro tipo é do tamanho
apropriado para mulheres
e homens?

M Existem casas de banho

separadas e, se necessario,
vestidrios para mulheres
e homens?



gressos
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M As instalacdes da empresa estéo

adequadamente iluminadas?

M Estao disponiveis profissionais

de cuidados de saude do sexo
feminino nos servigos de salde
fornecidos pela empresa?

Educacao
e formacao

Dé formacgao aos funcionarios,
particularmente o pessoal do sexo
masculino, sobre o processo da
empresa para o empoderamento
das mulheres.

Oferega programas vocacionais
e de orientacdo para o
desenvolvimento da carreira das
mulheres em todas as etapas.
Promova programas de formagéao
adequados as mulheres.

ASPECTOS A CONSIDERAR...

M Qual é a distribuicéo das

oportunidades de formagao e
desenvolvimento profissional
entre mulheres e homens?

B Anualmente, em quantas horas de

formacao participam mulheres e
homens, analisados por categoria
e cargo?

H As obrigacdes familiares dos

funcionarios sdo consideradas
durante o agendamento de
programas educativos e

de formacao?

Publicite de forma destacada uma
declaracao ao nivel executivo da
politica de apoio da organizagao
a praticas de igualdade entre
géneros na respectiva cadeia de
abastecimento.

Identifique alguém que aja como
‘advogado das mulheres empre-

sarias’ dentro da organizacéo
para localizar empresas per-
tencentes a mulheres e ajudar

a desenvolver as capacidades
destas enquanto fornecedoras de
qualidade.

Solicite a actuais e potenciais
fornecedores informacdes sobre
as respectivas politicas de
género e diversidade e inclua-as
nos critérios de contratacao da
empresa.

A empresa efectua analises
da cadeia de abastecimento
existente para determinar

0 numero de base de
abastecedores que
correspondem a empresas
pertencentes a mulheres?

Entre os fornecedores da
empresa, quantos possuem
politicas e programas de
igualdade entre géneros?

Qual é a proporcao de empresas
pertencentes a mulheres em
comparacao com os outros
fornecedores?

Como € que a empresa regista

as queixas relativas a sua descri-
¢ao das mulheres e raparigas no
material de marketing e noutros
materiais publicos e como procede
relativamente a estas questdes?

Lideranca
comunitaria e
envolvimento

Defina iniciativas de compromisso
da empresa com a comunidade
que empoderem mulheres

e raparigas.

Incentive os executivos da
empresa a consultar os lideres
das comunidades locais —
mulheres e homens — para

estabelecer lacos fortes e
programas que beneficiem todos
o0s membros da comunidade.

Elabore uma analise de impacto
na comunidade que assinale

os impactos especificos nas
mulheres e raparigas com

0 estabelecimento ou expanséao

da presenca numa comunidade.

ASPECTOS A CONSIDERAR...
M Quais sao as iniciativas apoiadas

pela empresa para promover

a igualdade na comunidade e

quantas mulheres e raparigas,

homens e rapazes sao visados?

B A empresa questiona os
participantes através de grupos-
alvo ou comentarios escritos
para obter feedback?

B A empresa analisa os critérios
e politicas que determinam
actividades de compromisso
comunitario comparando-os
com os resultados e feedback
da comunidade?

B As contribuicdes das mulheres
para as respectivas comunidades
sao reconhecidas e publicitadas?

Transparéncia,
medicao e
relatorios

Elabore um relatério anual, por
departamento, sobre os planos
e politicas de igualdade entre
géneros da empresa utilizando
as metas fixadas.

Publicite as conclusdes sobre
os esfor¢os da empresa para a
inclusdo e avancgo das mulheres
em todos os canais apropriados
e relatérios obrigatérios pré-
existentes.

Inclua a monitorizacdo e a
avaliagdo dos objectivos de
igualdade entre géneros da
empresa nos indicadores de

desempenho existentes.

ASPECTOS A CONSIDERAR...
B O controlo das metas para o
avanco das mulheres demonstra
um desenvolvimento positivo
da empresa?
B Que oportunidades existem na
empresa para rever, analisar
e debater o desempenho?
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Em que pé estdo as mulheres:
factos e numeros

Mulheres em risco

B Mais pessoas sairam do estado
de pobreza nos ultimos 50 anos
do que nos 500 anos anteriores;
no entanto, mais de 1,2 mil
milhdées continuam a sobreviver
com menos de $1 por dia.
Segundo as mesmas estimativas,
as mulheres representam 70% da
pobreza mundial.

B O Fundo Internacional para
o Desenvolvimento Agricola
(IFAD) indica que, no mundo em
desenvolvimento, a percentagem
de terra pertencente a mulheres é
inferior 2 2%.2

B De acordo com uma pesquisa
patrocinada pelo governo dos EUA
concluida em 2006, todos os anos
sao traficadas aproximadamente
800.000 pessoas pelas
fronteiras norte-americanas.
Aproximadamente 80% das
vitimas de trafico transnacional sdo
mulheres e raparigas e até 50%
destas sdo menores de idade.®

M Estima-se que 72% dos 33 milhdes
de refugiados em todo o mundo
sejam mulheres e criangas.*

B A cada minuto, algures no mundo
morre uma mulher devido a
complicagdes durante a gravidez e
o parto.®

O tipo de violéncia mais comum
sentido pelas mulheres de todo o
mundo é a violéncia fisica infligida
por um parceiro intimo. Em média,
pelo menos 6 em cada 10 mulheres
sdo agredidas, forcadas a ter
relacdes sexuais ou vitimas de
qualquer outra forma de abuso por
um parceiro intimo ao longo da vida.®

Estima-se que, em todo o mundo, 1
em cada 5 mulheres seja vitima de
violacdo ou tentativa de violacdo ao
longo da vida.”

As mulheres experimentam
episodios de assédio sexual ao
longo das suas vidas. Entre 40%

e 50% das mulheres da Unido
Europeia denunciaram algum tipo de
assédio sexual no local de trabalho.?

O custo da violéncia por parceiros
intimos nos Estados Unidos apenas
ultrapassa 5,8 mil milhdes de
ddlares americanos por ano: 4,1

mil milhdes de dolares americanos
correspondem aos servigos de
saude e cuidados médicos directos,
enquanto que as perdas de
produtividade justificam cerca de 1,8
mil milhdes de délares americanos.®

No Canada, um estudo efectuado
em 1995 estimava que os

custos directos da violéncia

contra as mulheres seriam de
aproximadamente 1,17 mil milhdes
de ddlares canadianos por ano. Um
estudo efectuado em 2004 no Reino
Unido estimava os custos totais
directos e indirectos da violéncia
domeéstica, incluindo a dor e o
sofrimento, em 23 mil milhdes de

libras por ano ou £440 por pessoa.®

As mulheres e 0
VIH/SIDA

H A epidemia da SIDA tem um

impacto Unico nas mulheres,
exacerbado pelo seu papel

na sociedade e pela sua
vulnerabilidade bioldgica a
contaminacéo pelo VIH — mais de
metade dos 33 milhdes estimados
de pessoas que vivem com o VIH
em todo o mundo sdo mulheres."

M A incidéncia de violéncia e do

VIH/SIDA esta interligada. A
incapacidade das mulheres para
negociarem o0 Sexo seguro e
recusarem as relagdes sexuais
indesejadas esta intimamente
associada a elevada incidéncia
do VIH/SIDA. As mulheres que
sao agredidas pelos parceiros
tém 48% mais probabilidades de
serem infectadas pelo VIH/SIDA™,

Destaque para
as mulheres e a
produtividade

B Quando as mulheres dispdem da

igualdade de oportunidades que

€ o seu direito humano basico, os
resultados sdo notaveis. Em 2006,
o jornal The Economist estimou
que, ao longo da ultima década, o
trabalho das mulheres contribuiu
mais para o crescimento global do
que a China.’

B Se o Japao aumentasse a

sua proporcéo de mulheres
trabalhadoras para os niveis norte-
americanos, iria impulsionar o
crescimento anual em 0,3% ao
longo de 20 anos, de acordo com
o The Economist.'*

B Em 2007, a agéncia financeira Gol-

dman Sachs indicou que diferentes
paises e regides do mundo pode-
riam aumentar significativamente o
PIB se apenas reduzissem a discre-
pancia nas taxas de emprego entre
homens e mulheres: a Zona Euro
poderia aumentar o PIB em 13%; o
Japao em 16%; os EUA em 9%."®

Cerca de dois tercos dos

776 milhdées de adultos estimados
—ou 16% da populacdo mundial
adulta — que nao possuem

a alfabetizacéo basica sédo
mulheres.'® Nos paises em
desenvolvimento, cerca de 1

em cada 5 raparigas inscritas

no ensino basico ndo conclui a
instrucao primaria.

A Women’s Learning Partnership
(WLP - Parceria de Aprendizagem
das Mulheres) estima que,

em todo o mundo, por cada

ano escolar que as raparigas
frequentarem para além da
quarta classe, os salarios
aumentam 20%, a mortalidade
infantil diminui 10% e o agregado
familiar diminui 20%."



Termos de géenero

Empoderamento

O empoderamento significa que as pes-
soas — tanto mulheres como homens

— podem assumir o controlo das suas
vidas: definir os seus objectivos, adquirir
competéncias (ou ver as suas proprias
competéncias e conhecimentos reco-
nhecidos), aumentar a auto-confianca,
resolver problemas e desenvolver a sua
sustentabilidade. E, simultaneamente,
um processo e um resultado.

Género

O género refere-se a variedade de
papéis socialmente construidos e rela-
cionamentos, tracos de personalidade,
atitudes, comportamentos, valores, po-
der relativo e influéncia que a sociedade
atribui aos dois sexos de forma diferen-
ciada. Enquanto que o sexo biolégico é
determinado por caracteristicas genéti-
cas e anatémicas, o género é uma iden-
tidade adquirida que é aprendida, muda
ao longo do tempo e varia grandemente
dentro das culturas e entre estas. O
género é relacional e refere-se ndo sé a
mulheres ou homens, mas as relagcoes
entre estes.

Sexo

O sexo refere-se as caracteristicas bio-
I6gicas que definem os humanos como
femininos ou masculinos. Estes conjun-
tos de caracteristicas biolégicas néo sao
mutuamente exclusivos, uma vez que
existem individuos que possuem ambas,
mas estas caracteristicas geralmente
diferenciam os humanos como femininos
e masculinos.

Igualdade entre géneros
A igualdade entre géneros descreve o
conceito de que todos os seres huma-
nos, tanto mulheres como homens, sao
livres de desenvolver as suas capacida-
des pessoais e de tomar decisdes sem
as limitagdes impostas pelos estereodti-
pos, papéis rigidamente atribuidos a um
género ou preconceitos. A igualdade
entre géneros significa que os diferentes
comportamentos, aspiragdes e necessi-
dades das mulheres e dos homens séo
considerados, valorizados e favorecidos
equitativamente. Nao significa que as
mulheres e os homens tém de se tornar
idénticos, mas que os seus direitos,
responsabilidades e oportunidades nao
irdo depender do facto de terem nascido
com o sexo feminino ou masculino.

Equidade entre géneros

A equidade entre géneros significa que
as mulheres e os homens sao tratados
de forma justa de acordo com as res-
pectivas necessidades. Pode incluir
um tratamento igual ou um tratamento
diferente mas considerado equivalente
em termos de direitos, beneficios, obri-
gacoes e oportunidades. No contexto
do desenvolvimento, um objectivo de
equidade entre géneros requer fre-
quentemente medidas integradas para
compensar as desvantagens histéricas
e sociais das mulheres.

Perspectiva de género

Uma perspectiva de género pode
definir-se como uma abordagem que
apresenta uma estrutura de analise para
avaliar o modo como as mulheres e os
homens afectam e sdo afectados de
forma diferente pelas politicas, progra-
mas, projectos e actividades. Permite
reconhecer que as relagdes entre mu-
Iheres e homens podem variar depen-
dendo do contexto. Uma perspectiva de
género considera os papéis atribuidos
aos géneros, as relacdes e necessida-
des socioecondmicas, 0 acesso aos
recursos e outras limitagdes e oportuni-
dades impostas pela sociedade ou pela
cultura, idade, religido, e/ou etnia das
mulheres e dos homens.

Analise de género

A analise de género consiste num exame
sistematico dos diferentes impactos do
desenvolvimento, das politicas, dos pro-
gramas e da legislacdo nas mulheres e
nos homens que implica, antes de mais,
recolher dados segmentados por género
e informagdes que considerem o género
sobre a populagdo em questao. A andlise
de género pode incluir também o exame
das varias formas como as mulheres e
o0s homens, enquanto agentes sociais,
desenvolvem estratégias para transfor-
mar os papéis, relacdes e processos
existentes em seu proprio beneficio e em
beneficio de terceiros.

Indicador sensivel a
questoes de género

Um indicador € um marcador. Pode
consistir numa medicao, nimero, facto,
opinido ou percepgao que se concentra
numa condigao ou situacéo especifica e
mede as alteragdes a essa condi¢do ou

situacéo ao longo do tempo. A diferenca
entre um indicador e uma estatistica
esta no facto de os indicadores envolve-
rem a comparagdo com uma norma. Os
indicadores sensiveis a questdes de gé-
nero medem as mudancas relacionadas
com o género na sociedade ao longo do
tempo; fornecem um olhar atento sobre
os resultados de iniciativas e medidas
direccionadas com base no género.

Dados segmentados
por género

Os dados segmentados por género
podem definir-se como dados sobre
mulheres e homens que s&o recolhidos e
apresentados separadamente. Trata-se
de informagdes estatisticas quantitativas
sobre as diferengas e desigualdades
entre mulheres e homens. Existe uma
confusdo generalizada e uma utilizagéo
incorrecta dos termos “dados segmenta-
dos por género” e “dados segmentados
por sexo”. Os dados devem, forgcosa-
mente, ser segmentados por sexo, mas
ndo segmentados por género, uma vez
que as mulheres e os homens s&o con-
tabilizados de acordo com a respectiva
diferenca biolégica e ndo de acordo com
os respectivos comportamentos sociais.
O termo dados segmentados por género
¢é frequentemente utilizado, mas deve ser
entendido como dados segmentados
por sexo.

Integracao de géneros

A integracao de géneros consiste no
processo de avaliagdo das implicagcdes
para mulheres e homens de qualquer
medida planeada, incluindo a legislagéo,
as politicas ou os programas, em qual-
quer area e em todos os niveis. Trata-se
de uma estratégia para tornar as preo-
cupagodes e experiéncias das mulheres,
bem como dos homens, uma parte inte-
grante na concepcéo, implementacao,
monitorizacdo e avaliagcao de politicas

e programas em todas as esferas poli-
ticas, econémicas e sociais, de modo

a que a desigualdade entre mulheres e
homens nao seja perpetuada.

FONTES: Instituto de Pesquisas e Capacita-
¢ao para o Progresso da Mulher (INSTRAW)
das Nagdes Unidas, 2004; Kit GENIA da
UNESCO para a Promocéo da Igualdade entre
Géneros na Educacéo; e Médulo de Formagéo
da CCI-OIT: Introdugéo a Analise de Género e
Indicadores Sensiveis a Questdes de Género
no Campo do Género, 2009
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NOTAS FINAIS

INTRODUCAO

" Aligualdade entre géneros foi reconhecida como
um direito humano desde o estabelecimento das
Nacgdes Unidas.

A Declaragado Universal dos Direitos Humanos
(DUDH) de 1948 e os pactos internacionais sobre
Direitos Civis e Politicos (ICCPR) e Direitos Econo-
micos, Sociais e Culturais (ICESCR) de 1976 contém
claras declaragdes sobre o direito das mulheres de
serem livres de discriminag&o. A Convencéo sobre
a Eliminagéo de Todas as Formas de Discrimi-
nacao Contra a Mulher (CEDAW), adoptada pela
Assembleia Geral em 1979, obriga os signatarios

a promover medidas que assegurem a igualdade
entre géneros na esfera publica como na privada, e
a eliminar as ideias tradicionais estereotipadas so-
bre os papéis dos sexos. De maneira relevante, os
governos presentes na 4.2 Conferéncia Mundial da
Mulher de 1995, em Beijing, delinearam um conjunto
de medidas especificas para atingir os padroes de
igualdade e empoderamento definidos pela CEDAW,
na Plataforma de Accéo de Beijing. Para mais
informagdes sobre os instrumentos legais e outras
normas internacionais relevantes, de particular
importancia para os direitos humanos das mulheres
e aigualdade entre géneros, incluindo a CEDAW

e outros instrumentos de acordo, consulte:
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/
platform/plat1.htm

2 Os direitos dos funcionérios e trabalhadores sdo
abordados em diversas normas, convengoes e
recomendagdes internacionais da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT). Apesar de os
instrumentos da OIT serem aplicaveis a mulheres e
homens, existe um nimero de instrumentos de in-
teresse especifico para as trabalhadoras. Consulte
o Gabinete da OIT para a Igualdade entre Géneros
e o Guia de Recursos da Biblioteca OIT online -
Gender Equality in the World of Work (Igualdade
entre géneros no mundo dos negécios): http://www.
ilo.org/public/english/support/lib/resource/subject/
gender.htm

Fundado em 2000, o Pacto Global das Nagdes
Unidas é uma iniciativa de politica estratégica para
as empresas que se comprometem em alinhar as
suas operagdes e estratégias com os dez principios
universalmente aceites nas areas de direitos huma-
nos, trabalho, ambiente e anti-corrupgéo. Consulte:
www.unglobalcompact.org

Em 2005, o Secretario-Geral das Nagdes Unidas,
Kofi Annan, nomeou o Professor John Ruggie
como Representante Especial para a questao dos
direitos humanos e das corporagdes transnacionais
e outros empreendimentos de negécios. O man-
dato inclui a identificagé@o e o esclarecimento das
normas de responsabilidade e responsabilizagcao
corporativa relativamente aos direitos humanos.
https://www.un.org/.

3 Durante os ultimos 10 anos, a atengdo das empre-
sas relativamente a responsabilidade corporativa e
aos relatorios de sustentabilidade aumentou através
de uma série de mecanismos. Um exemplo é a
exigéncia do Pacto Global das Nagdes Unidas de
apresentacao da Comunicagao de Progressos anual
(consulte: http://www.unglobalcompact.org/COP/
index.html). Outro exemplo é a estrutura de relato-
rios de sustentabilidade desenvolvida pela Global
Reporting Initiative (GRI - Iniciativa de Relatério
Global), que define principios e indicadores que as
organizagdes podem utilizar para medir e comu-
nicar o seu desempenho econémico, ambiental e
social. Em 2008-09, a GRI trabalhou em conjunto
com a Sociedade Financeira Internacional (SFI) num
projecto de pesquisa e consulta com o objectivo

de avaliar as discrepancias entre as questdes de gé-
nero e os relatérios de sustentabilidade, culminando
no documento “Embedding Gender in Sustainability
Reporting” (Incorporar o género no relatério de
sustentabilidade), um guia pratico que ajuda as or-
ganizagdes de todo o mundo a criar oportunidades
para as mulheres, a adoptar as melhores praticas
para relatoérios de sustentabilidade e a melhorar os
seus resultados. Consulte:
http://www.globalreporting.org/CurrentPriorities/
GenderandReporting/.

Um relatério recente (Janeiro de 2010) da McKin-

sey & Company, “The Business of Empowering
Women” (O negdcio de empoderar as mulheres),
justifica como e por que razéo o sector privado
pode intensificar o seu compromisso com o em-
poderamento econémico das mulheres em paises
em desenvolvimento e em mercados emergen-
tes. O relatério baseia-se em ideias advindas de
entrevistas a mais de 50 lideres e especialistas do
sector privado e social que abordam o empode-
ramento das mulheres, bem como nos resultados
de um inquérito global a cerca de 2300 directores
executivos do sector privado, entre outros. Consul-
te: http://www.mckinsey.com/clientservice/Social
Sector/our practices/Economic Development/
Knowledge Highlights/empowering women.aspx
Um estudo do London Business School Centre

for Women in Business (Instituto de Gestéo para
Mulheres Empresarias de Londres) concluiu que

a paridade entre géneros nas equipas conduz a
uma maior inovagao, estabelecendo um processo
claro em prol da diversidade. Consulte: 'Innovative
Potential: Men and Women in Teams (Potencial
inovador: homens e mulheres em equipa), 2007,
disponivel em: http://www.london.edu/assets/
documents/facultyandresearch/Innovative
Potential NOV_2007.pdf

“Exemplos adicionais que apoiam o processo pela
igualdade entre géneros incluem dois estudos
recentes sobre a diversidade de géneros e o de-
sempenho corporativo pela McKinsey & Company,
realizados em parceria com o Women’s Forum for
the Economy & Society (Forum das Mulheres pela
Economia e a Sociedade). Esta pesquisa demons-
trou a ligagéo entre a presenca das mulheres nas
equipas de gestdo empresarial e o desempenho
organizacional e financeiro das empresas, sugerin-
do que as empresas onde as mulheres estdo mais
fortemente representadas ao nivel dos quadros

ou da direcgdo séo as que também apresentam o
melhor desempenho. Estudos mais aprofundados
sobre a lideranca feminina demonstraram que os
comportamentos mais frequentemente associados
as mulheres reforcam o desempenho da empre-
sa em varias dimensdes, e serdo criticos ante os
desafios previstos para as empresas nos proximos
anos. Consulte: Women Matter: Gender diversity,
a corporate performance driver’ (A questao da mu-
Iher: diversidade de géneros, um impulsionador do
desempenho empresarial) (2007) e ‘Women Matter
2: Female leadership, a competitive edge for the
future’ (A questéo da mulher 2: lideranga feminina,
uma vantagem competitiva para o futuro) (2008).

Para pesquisas e recursos do Women Leaders and
Gender Parity Programme (Programa para Mulhe-
res Lideres e Paridade entre Géneros) do Férum
Econémico Mundial, consulte: http://www.wefo-
rum.org/en/Communities/Women%20Leaders %20
and%20Gender%20Parity/index.htm. Para infor-
magoes sobre o trabalho do Banco Mundial sobre
0 género, incluindo o documento Gender Equality
as Smart Economics — a World Bank Group Action
Plan (Igualdade entre géneros enquanto economia
inteligente — um plano de acgéo de grupo do banco
mundial), consulte: http://web.worldbank.org/
WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTGENDER/0,.,men
uPK:336874~pagePK:149018~piPK:149093~theSite
PK:336868.,00.html

5 O “factor multiplicador” da igualdade entre
géneros tem sido cada vez mais reconhecido. Os
estudos continuam a demonstrar que a reducao
das barreiras sociais, econémicas e politicas
enfrentadas pelas mulheres e raparigas aumen-

ta a educagéo, reduz a mortalidade infantil e a
vulnerabilidade ao VIH e SIDA. A maior partici-
pacao das mulheres na forga de trabalho reduz

a pobreza através do aumento de produtividade

e dos ganhos. Inversamente, a discriminagéo
sistematica contra as mulheres e raparigas tornara
impossivel para muitos atingir as metas de reducao
de pobreza e outros Objectivos de Desenvolvimen-
to do Milénio. O Objectivo de Desenvolvimento do
Milénio 3 é promover a igualdade entre géneros

e empoderar as mulheres, e € um dos oito ODMs
extraidos da Declaragdo do Milénio, que foi adopta-
da por 189 Governos em 2000. Os ODMs abordam
os principais desafios ao desenvolvimento mundial
e estabelecem prazos e metas mensuraveis,
acompanhados por indicadores de monitorizagao

dos progressos, a cumprir até a data limite de 2015.
A crescente preocupacao de que os ODMs néo
sejam atingidos é acompanhada por um reconhe-
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k60s Principios de Empoderamento das Mulheres tém o subtitulo
lgualdade Significa Negocios porque a participacao completa das
mulheres beneficia os negocios €, de facto, todos nés. Baseados nas
politicas e praticas de empresas lideres de diferentes sectores e de
todo 0 mundo, os Principios propdem uma abordagem pratica para
0 avanc¢o das mulheres e indicam o caminho para um futuro que seja
simultaneamente mais prospero e mais justo para todos.”

GEORG KELL, DIRECTOR EXECUTIVO DO GABINETE DO PACTO GLOBAL DAS NAGOES UNIDAS

“8Uma vez que as corporacdes sdo os principais actores na economia global,
podem e devem desempenhar um papel vital para assegurar e proteger 0s
direitos das mulheres e impulsionar a capacidade econdémica das mulheres.
Mais do que nunca, a lideranca do sector privado € essencial. Como as
corporagoes afectam os fluxos de capital, empregam tanta gente e afectam

tantas comunidades, podem exercer uma enorme influéncia e dar o exemplo.??

INES ALBERDI, DIRECTORA EXECUTIVA DO UNIFEM

UNIFEM é o fundo das Nagdes Unidas para as mulheres. Fornece
assisténcia financeira e técnica a programas e estratégias
inovadores que permitem o empoderamento das mulheres e

a igualdade entre géneros. Colocando o avango dos direitos
humanos das mulheres no centro dos seus esforgos, o UNIFEM
concentra-se em reduzir a pobreza feminina; acabar com a
violéncia contra as mulheres; inverter a disseminagao do VIH/
SIDA entre as mulheres e as raparigas; e alcancar a igualdade
entre géneros na administracdo democratica em tempo de paz
como em tempo de guerra.

www.unifem.org <http://www.unifem.org>

Langado em 2000, o Pacto Global das Nagdes Unidas é
simultaneamente uma plataforma para politicas e uma

estrutura pratica para as empresas que se comprometem com

a sustentabilidade e com praticas empresariais responsaveis.
Enquanto iniciativa de lideranga com varias partes interessadas,
pretende alinhar as operacdes e estratégias de negécios com os dez
principios universalmente aceites nas areas dos direitos humanos,
trabalho, ambiente e anti-corrupcao e catalisar medidas de apoio
para objectivos mais abrangentes das Nagdes Unidas. Com mais de
7000 signatarios em mais de 135 paises, trata-se da maior iniciativa
voluntaria de responsabilidade corporativa.
www.unglobalcompact.org <http://www.unglobalcompact.org>

United Nations Development Fund for Women

i@ﬁ United Nations Global Compact “NIFEM?L}}
S L

Os Principios de Empoderamento das Mulheres, produto de uma colaboragao entre o UNIFEM e o Pacto Global das Nagdes Unidas,
baseados numa consulta internacional a varias partes interessadas, sdo uma adaptacao dos Calvert Women'’s Principles®. Os
“Principios Calvert para as Mulheres” foram originalmente desenvolvidos em parceria com o UNIFEM e lancados em 2004 como o
primeiro cédigo de conduta empresarial exclusivamente dedicado a empoderar, impulsionar e investir nas mulheres em todo o mundo.



